,STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spodtka dziata pod firma: ,Manufaktura Piwa Wodki i Wina Spoétka Akcyjna”.
2. Spotka moze uzywaé w  obrocie skrétu  firmy:  ,Manufaktura Piwa = Wodki
i Wina S. A"

3.  Wystepujgce w dalszej tresci niniejszego Statutu okreslenie ,Spotka” oznacza Spétke pod firmg
opisang w ust. 1.

4.  Spotka moze uzywaé réwniez wyrdzniajgcego jg znaku graficznego (logo).
§2
Zatozycielami spofki sa:

a) spotka pod firmg KRESY” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie,

b) Emil Palikot.
§3
1. Siedzibg Spdiki jest Tenczynek.
2. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

3. Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ oddzialy, zakitady, filie, agencje, biura, przedstawicielstwa,
zakfady badawcze i szkoleniowe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§4

Spotka moze nabywac i zbywac udzialy i akcje w innych spotkach, nabywaé, dzierzawi¢ i wynajmowac
przedsiebiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci, prawa majgtkowe tworzy¢ spoétki prawa
handlowego i spotki cywilne.

§5
Czas trwania Spdétki jest nieoznaczony.
ll. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6

1. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD)
jest (PKD 11.05.Z.) Produkcja piwa.

2. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) jest:
1) (PKD 46.34.A) Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych,

2) (PKD 72.19.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

3) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wigczajgc dziatalnos¢ ustugowg (Dziat 1
PKD),

4) Lesnictwo i pozyskiwanie drewna (Dziat 2 PKD),

5) Rybactwo (Dziat 3 PKD),

6) Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (Lignitu) (Dziat 5 PKD),
7) Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego (Dziat 6 PKD),

8) Godrnictwo rud metali (Dziat 7 PKD),



9) Pozostate gérnictwo i wydobywanie (Dziat 8 PKD),

10) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca goérnictwo i wydobywanie (Dziat 9 PKD),
11) Produkcja artykutdw spozywczych (Dziat 10 PKD);

12) Produkcja napojow (Dziat 11 PKD);

13) Produkcja wyrobdw tytoniowych (Dziat 12 PKD),

14) Produkcja wyrobdw tekstylnych (Dziat 13 PKD),

15) Produkcja odziezy (Dziat 14 PKD),

16) Produkcja skoér i wyrobow ze skér wyprawionych (Dziat 15 PKD),

17) Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i
materiatéw uzywanych do wyplatania (Dziat 16 PKD),

18) Produkcja papieru i wyrobow z papieru (Dziat 17 PKD),

19) Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (Dziat 18 PKD)

20) Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej (Dziat 19 PKD),
21) Produkcja chemikalidow i wyrobow chemicznych (Dziat 20 PKD),

22) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (Dziat 21 PKD),

23) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (Dziat 22 PKD);
24) Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (Dziat 23 PKD);
25) Produkcja metali (Dziat PKD 24);

26) Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzadzen (Dziat PKD 25),

27) Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (Dziat PKD 26);
28) Produkcja urzadzen elektrycznych (Dziat PKD 27);
29) Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (Dziat PKD 28),

30) Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
z wytgczeniem motocykli (Dziat 29 PKD),

31) Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (Dziat 30 PKD);

32) Produkcja mebli (Dziat 31 PKD);

33) Pozostata produkcja wyrobéw (Dziat PKD 32);

34) Naprawa konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (Dziat 33 PKD);

35) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych (Dziat 35 PKD),

36) Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (Dziat 36 PKD),
37) Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (Dziat 37 PKD),

38) Dziatalnos¢é zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpadoéw, odzysk surowcéw (Dziat 38 PKD),

39) Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami (Dziat 39 PKD),

40) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw (Dziat 41 PKD),
41) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (Dziat 42 PKD),
42) Roboty budowlane specjalistyczne (Dziat 43 PKD),

43) Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
(Dziat 45 PKD),



44) Handel hurtowy z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (Dziat 46 PKD),

45) Handel detaliczny z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (Dziat 47
PKD),

46) Transport lgdowy oraz transport rurociggowy (Dziat 49 PKD),

47) Transport wodny (Dziat 50 PKD),

48) Transport lotniczy (Dziat 51 PKD),

49) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport (Dziat 52 PKD),
50) Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska (Dziat 53 PKD),

51) Zakwaterowanie (Dziat 55 PKD),

52) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (Dziat 56 PKD),

53) Dziatalno$¢ wydawnicza (Dziat PKD 58),

54) Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwigkowych i muzycznych (Dziat 59 PKD),

55) Nadawanie programoéw ogoélnodostepnych i abonamentowych (Dziat 60 PKD),
56) Telekomunikacja (Dziat 61 PKD),

57) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (Dziat 62 PKD),

58) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informac;ji (Dziat 63 PKD),

59) Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (Dziat 64 PKD),

60) Dziatalnosc¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia
i fundusze emerytalne (Dziat 66 PKD),

61) Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (Dziat 68 PKD);
62) Dziatalnos$¢ prawnicza, rachunkowo — ksiegowa i doradztwo podatkowe (Dziat 69),

63) Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane
z zarzagdzaniem (Dziat 70),

64) Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (Dziat 71),
65) Badania naukowe i prace rozwojowe (Dziat 72 PKD),

66) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (Dziat 73 PKD),

67) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Dziat 74 PKD),

68) Dziatalno$¢ weterynaryjna (Dziat 75 PKD),

69) Wynajem i dzierzawa (Dziat 77 PKD),

70) Dziatalnos$¢ zwigzana z zatrudnieniem (Dziat 78 PKD),

71) Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane (Dziat 79 PKD),

72) Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska (Dziat 80 PKD),

73) Dziatalnosc¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
i zagospodarowaniem terenéw zieleni (Dziat 81 PKD),

74) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é wspomagajgca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (Dziat 82 PKD),

75) Edukacja (Dziat PKD 85),
76) Opieka zdrowotna (Dziat 86 PKD),
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77) Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem (Dziat 87 PKD),
78) Pomoc spoteczna bez zakwaterowania (Dziat 88 PKD),
79) Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka (Dziat 90 PKD),

80) Dziatalnosc¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg (Dziat
91 PKD),

81) Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (Dziat 93 PKD),
82) Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich (Dziat 94 PKD),

83) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego
i domowego (Dziat 95 PKD),

84) Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (Dziat 96 PKD),
85) Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow (Dziat 97 PKD),

86) Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wlasne potrzeby (Dziat 98
PKD).

Jezeli wsrdéd dziedzin dziatalnosci ujetych powyzej znajduje sie dziatalno$é wymagajgca konces;ji
lub zezwolenia (licencji) ewentualnie dziatalno$¢ regulowana wedtug przepisdéw szczegdinych,
spotka moze podjgé takg dziatalnosé po uzyskaniu stosownych koncesji lub zezwolen ewentualnie
po spetnieniu wymogoéw prawem okreslonych lub uzyskaniu wpisu do stosownego rejestru (w
wypadku dziatalnosci regulowanej).

Uchwalty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja wykupu akcji, o ktérym
mowa w art. 417 Kodeksu spotek handlowych, o ile zostang powziete wiekszoscig dwoch trzecich
gtosdw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

. KAPITAL ZAKLADOWY
§7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 425 232,30 zt (czterysta dwadziescia pie¢ tysiecy dwiescie
trzydziesci dwa ztote 30/100) i dzieli sie na:

1) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych serii A,
1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych serii B,
387.000 (trzysta osiemdziesiat siedem tysiecy) akcji imiennych serii C,
500.000 (piecset tysiecy) akcji imiennych serii D,
93.000 (dziewieédziesiat trzy tysigce trzysta) akcji imiennych serii E,
357.150 (trzysta piecdziesigt siedem tysiecy sto pieédziesigt) akcji imiennych serii F;
90.000 (dziewieédziesiat tysiecy) akcji imiennych serii G,

369.767 (trzysta szesc¢dziesigt dziewiet tysiecy siedemset sze$cdziesigt siedem) akcji zwyklych na
okaziciela serii H,

455.406 (czterysta piecdziesigt pie¢ tysiecy czterysta szes¢) akcji zwyktych imiennych serii |;

o wartosci nominalnej 0,10 zt dziesie¢ groszy) kazda.

Kwota wptacona przed zarejestrowaniem Spotki na pokrycie kapitalu zaktadowego wynosi
25.000,00 zt (dwadziescia piec tysiecy ziotych).
Akcje moga by¢ obejmowane za wktady pieniezne i za wkiady niepieniezne.
Nowo emitowane akcje mogg by¢ akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zostaé dokonana na pisemne
zadanie akcjonariusza i jest przeprowadzana na podstawie uchwaty Zarzgdu Spétki. Uchwata
Zarzadu powinna by¢ podjeta w ciggu 14 (czternastu) dni liczac od dnia przedstawienia Zarzgdowi

pisemnego zgdania dokonania zamiany akcji. Zadanie to powinno wskazywac liczbe akcji
imiennych objetych Zadaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich numeréw. W przypadku



dokonania zamiany Zarzgd umieszcza w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
punkt dotyczacy zmiany Statutu w celu dostosowania jego treéci. Zamiana akcji na okaziciela na
akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje na okaziciela Spétki bedg przedmiotem
obrotu na rynku zorganizowanym.

6. Akcje imienne serii A od numeru 33861 do numeru 823400 oraz akcje imienne serii B od numeru
1000001 do numeru 1200000 sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze kazda jedna akcja
daje prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Statut przyznaje uprawnienia osobiste akcjonariuszom: spétce Kresy sp. z 0.0. (KRS 0000150404)
(,Kresy”), spoétce Vortune Equity Group S.A. (KRS 0000786191) (,VEG”) oraz Aquamore sp. zZ 0.0.
(KRS 0000681806), Manufaktura 1 sp. z 0.0. (KRS 0000889322) oraz Tomaszowi Czechowskiemu
(dalej Aquamore sp. z 0.0., Manufaktura 1 sp. z 0.0. oraz Tomasz Czechowski tgcznie jako
»#Akcjonariusze DBSA”).

8. Uprawnienia osobiste przyznane akcjonariuszom, o ktérym mowa w ust. 7 powyzej bedg
przystugiwac spoétce Kresy oraz spotce VEG tak dtugo, jak kazda z nich posiada co najmniej 8%
wszystkich akcji w Spoétce oraz Akcjonariuszom DBSA tak dtugo, jak tgcznie posiadajg co najmniej
8% akcji w Spoétce, przy czym zbycie udziatdow przez jednego lub wiecej Akcjonariusza DBSA nie
pozbawia pozostatych Akcjonariuszy DBSA przystugujgcych im uprawnien tak diugo, jak posiadajg
tacznie co najmniej 8% akcji w Spoétce.

§8

1. Kapitat zakladowy moze by¢é podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Podwyzszony kapitat zakladowy moze by¢ pokryty srodkami kapitatu zapasowego i kapitatu
rezerwowego Spofki.

§9
1. Akcje Spétki mogg by¢ umarzane.

2. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg Akcjonariusza w drodze ich nabywania przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

3. Umorzenie akcji wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w
szczegollnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposéb obnizenia kapitatu zakladowego.

4. Spodtka nie moze z zastrzezeniem wyjagtkdw przewidzianych w przepisach kodeksu spotek
handlowych, nabywaé na swéj rachunek ani przyjmowac w zastaw wiasnych akgcji.

§ 10

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem
pierwszenstwa objecia akcji oraz warranty subskrypcyjne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11
Organami Spoiki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Zarzad,
3) Rada Nadzorcza.
A/Walne Zgromadzenie
§12
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposob okreslony w art. 402 Kodeksu spétek
handlowych.

3. W przypadku, gdy Spétka jest spdtkg publiczng, Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb
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okreslony w art. 4021 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Ogtoszenie powinno byé dokonane
€O najmniej na 26 (dwadziescia szesc¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzigé, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli
caly kapitat zakltadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w niniejszym paragrafie oraz
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosow w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy
akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze
zdaniem pierwszym, Zarzgd Spotki bedzie zobowigzany do niezwtocznego wykonania
czynnosci, o ktérych mowa w art. 4021-4022 kodeksu spotek handlowych, dotyczacych
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakltadowego, mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli zgdanie, o
ktérym mowa w zdaniu poprzednim zostanie ztozone po uptywie terminéw przewidzianych
w Kodeksie spoétek handlowych, woéwczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o
zwotanie nastepnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy,
ktére powinny by¢ wniesione pod obrady.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba Ze caty kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki, w Lublinie lub w Warszawie. W
przypadku, gdy Spétka jest spétka publicznag, Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w
miejscowosci bedacej siedzibg spotki prowadzacej gietde, na ktérej akcje Spotki sg
przedmiotem obrotu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgcji, o ile Kodeks spoétek handlowych lub Statutu nie stanowi
inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtosow
oddanych przez akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile niniejszy Statut lub
obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnos$ci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, bgdz - w razie nieobecnosci zaréwno
Przewodniczgcego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - czionek Rady
Nadzorczej wyznaczony przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty, bgdz - w razie
nieobecnosci zarbwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej
oraz braku wyznaczenia czionka Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

2) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
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3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

5) nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362
§ 1 pkt 8 ksh,

6) likwidacja Spoiki,

7) podziat zysku netto albo pokrycie straty, okreslenie daty, wedtug ktorej ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokos$ci dywidendy
i terminie wyptaty dywidendy,

8) zmiana Statutu;
9) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki.

Tak diugo, jak Spétka nie bedzie spotkg publiczng i jej akcje bedg zarejestrowane w rejestrze
akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okreslenia, w uchwale o przeznaczeniu
zysku do wyptaty akcjonariuszom, dnia, wedtug ktérego ustalona zostanie lista akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy. W przypadku, gdy data taka nie zostanie
okreslona w uchwale Walnego Zgromadzenia o podziale zysku, dywidenda przystuguje
akcjonariuszom, ktérym przystugiwaty akcje Spétki w dniu podjecia uchwaty o podziale zysku.

W przypadku, gdy Spétka jest spdtkg publiczng lub niepubliczng, gdy jej akcje zarejestrowane sg
w depozycie papieréw wartosciowych, zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy.
Dzieh dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie
pbézniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty. Jezeli uchwata zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzieh przypadajacy pie¢ dni od
dnia powziecia uchwaty o podziale zysku.

Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli
uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w
terminie okreslonym przez Rade Nadzorczg. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie ani Rada
Nadzorcza nie okreslg terminu wypfaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpié
niezwtocznie po dniu dywidendy.

Na warunkach i w granicach okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych, Zarzad, za
zgodg Rady Nadzorczej, uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka posiada¢ bedzie
wystarczajgce srodki na wyptate.

Uchwata o wylgczeniu prawa poboru dla swojej waznosci wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw w kapitale
zaktadowym

B/ Zarzad
§13
Zarzad skfada sie od 1 (jednego) do 3 (trzech) Cztonkdw.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposéb:

1) spotce Kresy przystugiwaé bedzie prawo powotania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu
na podstawie pisemnego oswiadczenia;

2) Akcjonariuszom DBSA przystugiwac bedzie prawo powotania i odwotywania jednego cztonka
Zarzadu na podstawie wspdlnego pisemnego oswiadczenia;

3) Trzeci cztonek Zarzadu bedzie powotywany przez Rade Nadzorczg mocg uchwaly podijetej
wiekszoscig 4/5 gtosow.

W ramach uprawnienia osobistego cztonek Zarzgdu powotywany i odwotywany jest w drodze
pisemnego oswiadczenia, ktdre jest skuteczne od daty ztozenia takiego o$wiadczenia w Spéice na
adres siedziby Spotki. Jezeli uprawniony akcjonariusz nie powota czionka Zarzadu w terminie
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czternastu dni od dnia wygasniecia mandatu powotanego przez niego cztonka Zarzadu, czionka
Zarzadu, ktory nie zostat powotany zgodnie z ust. 2 powyzej, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
wiekszoscig 3/4 gtosow do czasu wykonania przez tego akcjonariusza uprawnionego jego
uprawnienia osobistego. Wykonanie tego uprawnienia powoduje automatyczne wygasniecie
mandatu cztonka Zarzgdu powotanego przez Rade Nadzorczg zgodnie z niniejszym
postanowieniem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Czilonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres indywidualnej 5-letniej kadenciji.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin pracy Zarzadu okreslajgcy sposob jego dziatania.
Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spdiki i jej
reprezentowania uprawniony jest kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Z tytutu czionkostwa w Zarzgdzie przystuguje wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej. Do czasu podjecia powyzszej uchwaty, czionkowie
Zarzadu sprawujg swoje funkcje nieodptatnie.

Na czionkéw Zarzadu nakfada sie zakaz konkurencji. W szczegdélnosci Cztonek Zarzgdu nie moze
bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub cztonek organu spotki
kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej
przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 % udziatéw lub akcji tej spétki albo prawa do powotywania
co najmniej jednego cztonka zarzgdu. Zakaz nie obejmuje petnienia funkcji w organach,
wykonywania czynnosci na jakiejkolwiek podstawie prawnej lub posiadania udziatéw lub akcji w
podmiotach powigzanych w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

C/Rada Nadzorcza
§14

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw. W przypadku ztoZzenia zgdania wyboru Rady
Nadzorczej w trybie art. 385 § 3-9 Kodeksu spétek handlowych gdy Spdtka jest spotkg publiczna,
dokonuje sie wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie 5 czionkdw.

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
postanowieh ust. 3-5i 9-11 ponizej.

Akcjonariuszowi Kresy przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej, zas Akcjonariuszom DBSA dziatajgcym tgcznie oraz akcjonariuszowi VEG, kazdemu z
nich z osobna przystuguje prawo powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,
tak dtugo jak dany z wyzej wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spétki reprezentujgce co
najmniej 8% ogodlnej liczby akcji Spotki. Akcjonariusze DBSA, dziatajgcy tgcznie, sg ponadto
uprawnieni do wskazania Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Tak diugo jak akcjonariuszowi okreslonemu w ust. 3 powyzej przystuguje uprawnienie okreslone w
ust. 5 powyzej, Czionek Rady Nadzorczej powotywany przez tego akcjonariusza moze byé
odwotany jedynie przez niego.

W ramach uprawnienia osobistego cztonek Rady Nadzorczej powotywany i odwotywany jest w
drodze pisemnego oswiadczenia, ktére jest skuteczne od daty ztozenia takiego oswiadczenia
Zarzadowi Spétki na adres siedziby Spétki. Jezeli uprawniony akcjonariusz nie powota cztonka Rady
Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia wygasniecia mandatu powotanego przez niego
cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej ktéry nie zostat powotany zgodnie z ust. 3
powyzej, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez tego akcjonariusza
uprawnionego jego uprawnienia osobistego. Wykonanie tego uprawnienia powoduje automatyczne
wygasniecie mandatu czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie zgodnie
Z niniejszym postanowieniem.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ wybierani na kolejne kadencje.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

W przypadku rownosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Jezeli liczba czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimalnej wymaganej
przepiséw prawa liczby w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w celu uzupetnienia
Rady Nadzorczej do minimalnego wymaganego przepisami prawa sktadu w drodze kooptaciji
powotaé nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokona¢ kooptacii
w przypadku, gdy liczba czionkéw Rady Nadzorczej dokonujgcych kooptacji wynosi co najmniej
dwach.

Czionkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spoétce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej. W
wypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej posiadajgcego zgodnie z ustawg o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym status niezaleznego cztonka
komitetu audytu lub osoby spetniajgcej inne kryteria wymagane dla czionka komitetu audytu,
dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ odpowiednio kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w ustawie o biegltych rewidentach lub spetnia¢ inne kryteria wymagane dla komitetu
audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zgodnie z ust. 9-10 powyzej w drodze kooptacji bedg
sprawowali swoje czynnosci do czasu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu ich powotania przez
najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru ich nastepcoéw. Po dokonaniu kooptacji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad lub Rada Nadzorcza na najblizszym Walnym Zgromadzenie
umiesci w punkt porzadku obrad dotyczgcy zatwierdzenia cztonka Rady Nadzorczej powotanego w
drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni poswiecaé niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw, w szczegdlnosci bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i zarzgdzanych
gtosowaniach.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymacé sie od zabierania
gtosu w dyskusiji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw lub istnieje mozliwos¢ jego zaistnienia.

Czlonek Rady Nadzorczej obowigzany jest powstrzymaé sie od przyjmowania jakichkolwiek
korzysci w zwigzku z petnieniem tej funkciji, z zastrzezeniem wynagrodzenia przyznanego uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego niepowotania Wiceprzewodniczgcy, zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spditki lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwéch tygodni od chwili
ztozenia przedmiotowego wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
Rady Nadzorczej w terminie dwéch tygodni od daty otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je
zwotaé samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.

Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Cztonek Zarzadu
lub osoba wyznaczona przez Zarzad, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej trzy razy w roku
obrotowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem
przekazanym czionkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba Zze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia bez zachowania powyzszego siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢
wyrazona wobec osoby zwotujgcej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomocg kazdego
srodka lub sposobu komunikacji na odlegtosé. Jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni na posiedzeniu, takie posiedzenie jest wazne, a Rada Nadzorcza moze podejmowaé
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uchwaty mimo braku formalnego zwotania, nadto uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli zostaty zachowane postanowienia ust. 17 powyzej, a
na posiedzeniu obecnych jest co najmniej trzech jej cztonkdw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwosé
porozumiewania sie ze sobg wszystkim czionkom Rady). Uchwaly podjete w powyzszy sposéb
beda wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektéw
uchwat.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w trybie pisemnym. Uchwaly tak podjete beda
wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektéw uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, jednakze oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

Do podjecia uchwaly przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana bedzie wiekszos¢ 3/4 gloséw
oddanych w obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile przepisy prawa lub
postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie
Rady. W protokotach nalezy podaé porzgdek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i imiona cztonkéw Rady
Nadzorczej, biorgcych udziat w posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty,
podac sposdéb przeprowadzania i wynik gtosowania.

Do protokotéw winny by¢ dotgczone odrebne zdania cztonkédw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej poza sprawami wynikajgcymi z przepiséw prawa lub pozostatych
postanowien Statutu nalezy:

1) emisja obligaciji;

2) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie czionkéw Zarzadu, z zastrzeZzeniem uprawnien

osobistych;

3) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu;

4) zatwierdzanie Planu Realizacji wspdlnego przedsiewziecia i Budzetu Spoétki oraz ich zmian;

5) wybor biegtego rewidenta Spétki;

6) wyrazanie zgody na rozporzadzenie lub obcigzenie catosci lub czesci praw wilasnosci

intelektualnej, w szczegodlnosci autorskich praw majgtkowych i znakéw towarowych, w tym na
zawarcie umowy licencji wytgcznej upowazniajgcej do korzystania z wyzej wymienionych praw

7) wyrazenie zgody na nabycie lub rozporzadzenie prawem wiasnosci nieruchomosci lub udziatem

w nieruchomosci lub prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w tym prawie, a takze
obcigzanie powyzszych;

8) wyrazanie zgody na zacigganie diugu o wartosci rownej lub przekraczajgcej jednorazowo lub w

okresie kolejnych 12 miesiecy 5.000.000 zt lub jej rbwnowartosci wyrazonej w innej walucie
wedtug stanu na dzien dokonania tej czynnosci, w drodze jednej transakcji lub kilku powigzanych
ze sobg transakcji w okresie jednego roku obrotowego, chyba ze zobowigzanie takiej jest
zaplanowane w budzecie przyjetym na dany rok obrotowy lub jest zwigzane ze zwyktym tokiem
dziatalnosci Spofki;

9) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie udziatow, akcji lub innych jednostek uczestnictwa

w innych spétkach lub podmiotach, w tym przystepowanie do spotek osobowych i zbywanie ogoétu
praw i obowigzkow w tych spétkach, rezygnacje z prawa poboru udziatow lub akcji, nabycie i
zbycie jakichkolwiek papieréw wartosciowych, walut lub instrumentéw finansowych w rozumieniu



przepisdw o obrocie instrumentami finansowymi, a w szczegdlnosci kontraktow terminowych i
opcji, z wyjatkiem nabycia walut w celu sptaty istniejgcych zobowigzan;

10) wyrazanie zgody na zawarcie umowy lub dokonanie innej czynnosci prawnej lub spetnienie
jakiegokolwiek $wiadczenia w stosunku do cztonka Zarzadu, Rady Nadzorczej, akcjonariusza
posiadajgcego powyzej 10% akcji Spétki lub z podmiotem powigzanym z tymi osobami w
rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wytgczeniem spotek zaleznych od
Spoiki oraz Browar w Niechanowie sp. z 0.0., Przyjazne Panstwo S.A;;

11) wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

27. Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Do czasu podjecia tej uchwaty, czitonkowie Rady
Nadzorczej sprawujg swoje funkcje nieodptatnie.

VIl. PODZIAL. ZYSKU SPOLKI
§ 15

1. Akcjonariusz ma prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

2.  Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaty przeznaczy¢ catos¢ lub czes$¢ zysku na tworzenie
kapitatéw finansowych Spétki.

3. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby posiadanych akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte,
zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

4. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace
na wyptate.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§16

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrotowy konczy sie dnia 31.12.2017 r.

§17

1. Spétka tworzy kapitat zapasowy na  pokrycie strat jakie ~mogg  powstac
w zwigzku z dziatalnoscig Spoétki. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy powinny wynosi¢ co
najmniej 8 % zysku netto za kazdy rok obrotowy i powinny by¢é dokonywane do czasu, gdy kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

2. Wysokos¢ odpiséw na kapitat zapasowy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Do kapitatu zapasowego przelewa nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pozostate po pokryciu kosztow emisji, a takze doptaty dokonywane przez
akcjonariuszy.

4. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie jednakze czes¢ kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie
straty wykazane w sprawozdaniu finansowym.

§18

Spotka moze tworzyé, na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, inne fundusze przewidziane w
przepisach prawa, na poczgtku i w trakcie roku obrotowego.

V1. POSTANOWIENIA KONCOWE
§19

1. Rozwigzanie Spoiki, na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
z innych powoddéw przewidzianych przepisami prawa nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji
Spotki.



2. Likwidacja prowadzona jest pod firma Spotki uzupetniona wyrazami
»W likwidacji”.

3. Likwidacje przeprowadzajg Cztonkowie Zarzgdu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia
postanowi inaczej.

§ 20

W sprawach nieuregulowanych Statutem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych.”



